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PREDGOVOR
Korporativno izvještavanje jedan od ključnih  mehanizama korporativnog upravljanja. Zadatak 

korporativnih izvješća nije samo prikazati  financijske pozicije i pokazatelje poslovanja određene 
korporacije, nego ona obuhvaćaju  i  niz  deskriptivnih informacija o poslovanju korporacije koja mogu 
biti obveznog ili neobveznog  karaktera.

Svrha ove knjige je pružiti osnovni teorijsko-kategorijalni i metodološki okvir računovodstvenog 
izvješćivanja revizije i analize poslovanja.  U knjizi su obrađeni temelji poduzetničkog računovodstva i 
financijskog izvješćivanja u mjeri u kojoj su autori smatrali da je to dovoljno za savladavanje gradiva iz 
navedenih oblasti .

Sadržaj knjige je podijeljen u nekoliko cjelina pri čemu su obrađene sljedeće teme :

Pojmovno određenje računovodstva,teorija bilanci i  analiza bilanci ,financijsko izvješćivanje  sa 
objašnjenjima elemenata financijskog izvješća te pojam,svrha i temeljna obilježja revizije financijskih  
izvješća .

Knjiga je primarno    namijenjena studentima ekonomskih fakulteta i poslovnih škola ali može biti i 
dobar alat za praktičare . Može se koristiti i kao edukativni sadržaj raznim  polaznicima profesionalnih 
edukacija  i programa kao što su  ovlaštene računovođe ,eksterni revizori, interni revizori, ovlašteni 
procjenitelji  , stečajni upravitelji i slično. Knjigu mogu koristiti studenti dodiplomskih studija i polaznici 
profesionalnih programa koji su prethodno savladali  programe osnova ili uvoda u računovodstvo. 

U središnjem fokusu ove knjige jesu   menadžeri kao   najvažniji korisnici računovodstvenih informacija. 
U tom smislu, knjiga je svojevrsna pomoć menadžmentu u svrhu efikasnijeg poslovnog odlučivanja. 
Kada je riječ o korisnicima računovodstvenih informacija onda je uvriježena njihova podjela na (a) 
vanjske i (b) unutrašnje korisnike. Najvažniji vanjski korisnici jesu vlasnici tvrtki, dioničari ili investitori 
u vlasničke instrumente, investitori u obveznice i druge dužničke instrumente, banke odnosno kreditori 
i drugi vjerovnici, porezne uprave te druge vladine institucije, znanstvenici i opća javnost. Najvažniji 
unutarnji korisnici jesu menadžeri na svim razinama poslovnog odlučivanja, zaposlenici, sindikati i sl. 

Sažetak sadržaja knjige

Knjiga se sastoji od šest  poglavlja. To su: (I)Uvodno poglavlje o korporativnom upravljanju (II) 
poglavlje je  Osnove računovodstva , (III) Teorija bilanci , (IV) Analiza bilanci , (V) Financijsko 
izvješćivanje (VI) Revizija financijskih izvješća.

Prvi uvodni dio knjige posvećen je korporativnom upravljanju i vezi između izvješćivanja i upravlja-
nja te važnosti sustava internih i eksternih kontrola za donošenje optimalnih poslovnih odluka.

U drugom dijelu knjige „ Osnove računovodstva „ dane  su osnove Računovodstva kao  discipline koja 
se bavi zapisom svih financijskih transakcija koje se dogode u jednoj poslovnoj  organizaciji.  Isključivo 
je povijesnog karaktera, odnosno zapisuju se podaci koji se mogu dokazati da su se već dogodili (nikako 
ono što smatramo da će se tek dogoditi u bližoj ili daljoj budućnosti). Pod računovodstvenim subjektima 
u praksi i u računovodstvenoj literaturi razumijevaju se pravne osobe, a u određenim slučajevima i fizičke 
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osobe za čije poslovanje se vodi računovodstvo i sastavljaju financijski izvještaji. Zbog javnog interesa, 
obveza vođenja računovodstva, sastavljanja prezentiranja i javnog objavljivanja financijskih izvještaja 
za pojedine skupine pravnih osoba određena je posebnim propisima. U tom smislu, uobičajeno je da 
se pravne osobe kao računovodstveni subjekt dijele na profitne i neprofitne. Dakle, kriterij podjele svih 
pravnih osoba nije uspješnost poslovanja profitabilno (uspješno - dobit) i neprofitabilno (neuspješno 
- gubitak) poslovanje već njihov motiv osnivanja i cilj poslovanja, odnosno postojanje i obavljanje 
određenih djelatnosti. 

U trećem dijelu “Teorija bilanci „  posvetili smo pažnju   teoretskim osnovama i shvaćanju bilance, 
korisnicima financijskog izvještaja, pretpostavkama za sačinjavanje, kvalitativnim  i kvalitativnim 
karakteristikama tih izvješća. Kako smo suvremenici harmonizacije i standardizacije financijskog 
izvještavanja, prezentirali smo formu financijskih izvještaja razvijenih zemalja i posebno prikazali 
kompletan set financijskih izvješća u našoj zemlji.

Četvrti dio je  „Analiza financijskih izvješća „ čime su objašnjeni  ,,alati za analizu“ koji se nazivaju 
metodama i instrumentima analize. Alat omogućuje da se pojava izražena u brojevima raščlani, 
identificiraju uzroci i posljedice ili omogućuje da se opiše ono o čemu pojava govori i da se veličina pojave 
izrazi brojem. Analiza financijskog izvješća prezentirana je kao: analiza strukture i dinamike financijskih 
izvješća sa racio pokazateljima, analiza prinosnog položaja (rezultata), analiza imovinskog položaja i 
analiza financijskog položaja. Na kraju je prezentirana analiza kvalitete dobiti, analiza boniteta i analiza 
konsolidiranih financijskih izvješća. Također je dužna  pažnja posvećena i analizi putem financijskih  
pokazatelja od kojih je objašnjen  „ Altmanov Z-score „ a kod  skupnih pokazatelja „Dupoint“ analiza.

Peti dio je „Financijsko izvješćivanje“a  posvećen je korisnicima informacija iz financijskih izvješća 
te  poduzetnicima koji su odgovorni za sastavljanje financijskih izvješća ali su također prvi korisnici 
informacija iz tih izvješća . Financijsko izvješćivanje poduzetnika postaje dinamično područje. Promjene 
koje nastaju u računovodstvenim standardima, ali i u poreznim propisima, u pravu gospodarskih  
društava, u financijskom sustavu i drugim granama, utječu na ustroj računovodstva poduzetnika. 
Istodobno su s promjenama u obuhvaćanju i  evidentiranju poslovnih događaja .

Suvremeni uvjeti poslovanja zahtijevaju kvalitetnu, relevantnu i pravovremenu informaciju. Od kako 
je poduzetnika i poduzeća  bilance se obavezno  sačinjavaju na kraju godine ,,da se vidi što se radilo’’a i 
periodično zavisno od potrebe . Jako je važno znati čitati i razumjeti informacije iz financijskih izvješća 
jer računovodstvo je danas postalo „poslovni jezik’’. Svi sudionici procesa odlučivanja u poduzeću 
moraju razumjeti taj jezik. Poslovni čovjek, poduzetnik ili menadžer, treba razumjeti logiku bilance i 
znati citati financijsko izvješće.

U obzir su uzeta pravila koja proizlaze iz Međunarodnih   računovodstvenih standarda i novih 
Međunarodnih  standarda financijskog izvješćivanja. 

Šesti dio posvećen je reviziji financijskih izvješća i njenoj ulozi u suvremenom sustavu korporativnog 
upravljanja . Revizija je izuzetno mlada struka u Bosni i Hercegovini . Za razliku od razvijenih tržišnih 
gospodarstava u kojima ona odavno zauzima pripadajuće joj mjesto, u BiH se ova profesija javlja tek 
krajem prošlog stoljeća.

Ukoliko bilo koji poslovni subjekt želi funkcionirati i egzistirati na poslovnoj sceni neminovno je 
upućen na suradnju s poslovnim partnerima, ali treba i imati uvjerenje o ispravnosti i točnosti  njihovih 
financijskih informacija  .

Osim toga, treba postojati određeno uvjerenje prema kojem upravo ta financijska izvješća prikazuju 
istinito i objektivno stanje imovine , kapitala i obaveza . Za osiguravanje neophodne vjerodostojnosti 
tih financijskih izvješća upravo služi revizija. Na kraju kao prilog su date najnoviji formulari iz seta 
financijskih izvješća sa odgovarajućim objašnjenjima svih konta i AOP-a pojedinačno.
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Zahvala

Kao autor  zahvaljujem se svima koji su svojim radom, idejama  i savjetima doprinijeli nastanku 
knjige. Primarno se zahvaljujem svim našim sveučilišnim nastavnicima od kojih sam stjecao znanja  i 
učio. 

Nadamo se da će izlazak ove knjige povećati kvalitetu studiranja a time i stjecanja neophodnih znanja 
iz ovog područja računovodstva, financijskog izvješćivanja, analize  i revizije financijskih izvješća  za 
poslovno upravljanje profitnim i neprofitnim sektorom.

Kako je svaki objavljeni rad podložan  kritičkoj ocijeni čitatelja  i sudu javnosti pa tako i ovaj, svjestan 
sam da će  i pored i dužne pažnje koju sam posvetio, biti grešaka, koje će nadam se, biti ispravljene  u 
sljedećim dopunjenim ili izmijenjenim  izdanjima. 

Autor
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O autoru
ŽIVOTOPIS - Curriculum Vitae

Rođen  u  Donjim Mamićima općina Grude 30.06.1964. godine, kao treće dijete u obitelji. Oženjen je i  
otac dvoje djece školske dobi . Služi se njemačkim i  engleskim, jezikom. Završio Osnovnu školu i  gimnaziju 
u Grudama. Diplomirao 1988. godine na  Ekonomskom fakultetu u  Mostaru smjer  - Poslovna ekonomija .

Magistrirao 2001. godine, smjer fi nancije i računovodstvo na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u 
Mostaru a Doktorirao  13.06. 2009.godine  na Ekonomskom fakultetu Univerziteta  Zenica .

Položio  i ispite za: Državnog službenika  u institucijama F BiH, Certifi ciranog računovođu, Ovlaštenog 
Vanjskog i Internog  revizora, Stečajnog upravitelja i sudskog vještaka fi nancijske struke, ovlaštenog 
procjenitelja, ispit za menadžera  za upravljanje kvalitetom. Brokerski ispit položio 6. srpnja 2002. godine, 
a znanja o vrijednosnim papirima stječe permanentno a kasnije i ispit za Investicijskog menadžera i 
savjetnika.

Sudjeluje i  permanentno se educira na raznim seminarima u zemlji i svijetu a prošao veliki broj treninga 
USAID-a , Evropske Komisije, MKCK , Svjetske turističke organizacije WTTC, ECOS -a ,Saveza računovođa i 
revizora i druge slične edukacije,

Znanstvene radove objavljuje u raznim domaćim i međunarodnim časopisima uglavnom sa 
Međunarodnom recenzijom do sada objavio preko  35 znanstvenih radova.

Ima preko 20 godina radnog iskustva na različitim poslovima  i to :

Po završetku Fakulteta odlazi na učenje jezika i rad u Njemačku gdje je radio za 

„Volksfursorge“ Hamburg .Potom se vraća i radi za: Inex turist Split, zatim Hotelsko turističko

poduzeće Lopud u Dubrovniku, Hrvatska.

Ratno i poratno vrijeme proveo  radeći u humanitarnoj organizaciji Crveni križ, najprije kao predsjednik 
u Grudama,tajnik Crvenog križa  HB, tajnik CK ŽZH, te član predsjedništva Crvenog križa F BiH. Uređivao je  
časopis «Snaga Humanosti» i bio biran za predsjednika komisije za marketing i fi nancije, te humanitarne 
organizacije.

Godine 1997. osniva Računovodstvenu i konzultantsku tvrtku «Contilac  d.o.o. a 2006. radi novog Zakona 
o reviziji i računovodstvu preregistrira istu u revizijsko društvo „ Revident d,o.o. Grude.

Prof. dr. sc. BOŽO VUKOJA
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 Godine 2002.u suradnji sa USAID-om i ADF-om osnovao Informatičko edukativni centar  Teledom u 
Grudama  ,i izabran za člana Upravnog Odbora Saveza Teledomova BiH, kao člana EUTA-e,(Evropske udruge 
Teledom asocijacija). Član je različitih udruga građana i stručnih udruga iz područja financija i turizma  u 
zemlji  i svijetu.

Angažiran kao profesor sa izborom za docenta iz korporativnog izvještavanja na univerzitetu u Bihaću 
- Ekonomski fakultet. Nastavni predmeti na kojima je angažiran su.

1. Korporativno izvještavanje

2. Revizija financijskog izvještavanja na dodioplomskom studiju

3. Savremena revizija na master studiju

Dvije godine  vodio hercegovačku razvojnu asocijaciju “REDAH” nakon čega izlaskom novog zakona o 
reviziji otva privatnu revizorsku tvrtku „REVIDENT „ d.o.o. Grude gdje trenutno i radi kao šef revizijskog tima  
društva.  

  Angažiran  kao  profesor docent na Sveučilištu/univerzitetu VITEZ u  Travniku na predmetima:

1. Teorija i analiza bilanci,

2. Financijsko izvještavanje na dodiplomskom studiju te 

3. Analiza bilance stanja i bilance uspjeha  i 

4. Međunarodni standardi financijskog izvještavanja( MSFI ) na magistarskom-posdiplomskom studiju. 

Profesor  predavač  i član komisije za polaganje ispita za članove Nadzornih i upravnih odbora u F BiH 
kojeg organizira Gospodarska Komora F BIH  ,Vlada F BiH i ovlaštena  Sveučilišta/univerziteti  u F BiH. .

Praktčna iskustva u revizorskom radu stiječe u društvu Revident kao vođa revizorskog tima te kao član 
odbora za reviziju Elektroprijenosa BiH i BiH Telecoma kao najvećih društava u dražavi, i direktor  Odjela 
interne revizije ŠGD Hercegbosanske šume d.o.o.Kupres  u drugom mandatu.

- Vlasnik  je i zaposlenik - ovlašteni revizor u društvu REVIDENT d.o.o. Grude te član upravnog vijeća Revizorske 
komore F BiH te predsjednik Skupštine udruženja internih revizora i član Međunarodnog instituta Internih revizo-
ra II A Global. Bio je ili je još član raznih nadzornih i upravnih tijela. Bivši je Predsjednik Nadzornog Odbora 
Vanjskotrgovinske komore BiH, bivši član Upravnog odbora Saveza Informatičkih i edukacijskih centara BiH, 
Dopredsjednik Turističke organizacije BiH te Turističkog vijeća  Turističke zajednice F BiH.

Dobitnik je raznih priznanja kao što su :

- Najviše priznanje Crvenog križa F BiH “Zahvalnost”

- Specijalno priznanje za razvitak turizma BiH od Direkcije za izbor najboljeg menadžera  BiH u 2003.

- Posebno priznanje za najmenadžere Jugoistočne Evrope 2004. od direkcije za izbor najmenadžera u BiH,

- Priznanje Znanstveni doprinos 2009,Agencija za izbor najmenadžera Jugoistočne Evrope;

Hobi mu je fotografija i film, a dobitnik je posebnih priznanja ITEF (Međunarodni festival turističkog filma) u 
Splitu za filmove: Neotkrivena ljepotica u srcu Europe, Hercegovina, Mostar- suncem obasjana vječnost i Razvitak 
turizma u Parku prirode Hutovo Blato.
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Aktivno sudjelovao u izradi različitih strategija i stručnih studija kao što su:

Socioekonomska analiza regije Hercegovina,Prostorna analiza hercegovačke regije, SWOT analize 
hercegovačke ekonomske regije,Strategije razvitka hercegovačke ekonomske regije,Strategija razvitka malih i 
srednjih poduzeća BiH,Strateškom marketinškom planu turizma u BiH, Studija razvitka turizma parka prirode 
Hutovo blato,Studija razvitka vjerskog turizma općine Jajce,Studija zaštite rijeke Trebižat kroz kategoriju Parka 
prirode, publikacija Poduzetništvo od početka do uspjeha i Primjena standarda kvalitete u BiH kao uvjeta na putu 
u EU te skripte Financijsko izvješćivanje i  revizija financijskih izvješća .

Član je   raznih ekspertnih timova i stručnih timova  iz područja financija I turizma. 

Stalno se usavršava sudjelujući na raznim Znanstvenim i stručnim skupovima iz financijai  projektiranja 
pišući  i prezentirajući radove za iste.
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IZVJEŠĆE O GOTOVINSKIM TJEKOVIMA

IZVJEŠĆE O PROMJENAMA NA KAPITALU
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Recenzija
Knjiga sa naslovom „Korporativno izvješćivanje, analiza i revizija“, autora prof. dr. sc. Bože Vukoje, 

pripremljena kao udžbenik za više predmeta obuhvaća: 

Uvodni dio i  pet poglavlja i to:

1. Uvodni dio

2. Osnove računovodstva,

3. Teoriju bilanci,

4. Analizu bilanci,

5. Financijsko izvješćivanje i

6. Reviziju financijskih izvješća

7. Forenzička revizija 

Autor u svako poglavlje uvodi  čitaoca (studenta I, II i III ciklusa, praktičare i dr.) logičkim redosljedom 
u ključne teorije i koncepte Korporativnog izvješćivanja, analize i revizije, te pružaju temeljni teorijsko-
kategorijalni i metodološki okvir računovodstvenog izvješćivanja revizije i analize poslovanja. Autor  u knjizi 
sistemski obrađuje osnove poduzetničkog računovodstva i financijskog izvješćivanja. 

U uvodnom dijelu knjige obrađeno je korporativno upravljanje i izvješćivanje, te pojmovno određenje 
računovodstva, teorija bilanci i analiza bilanci, financijsko izvješćivanje sa objašnjenjima elemenata 
financijskog izvješća, kao i pojam, svrhu i temeljna obilježja revizije financijskih izvješća.

U drugom dijelu knjige „Osnove računovodstva„ date  su osnove Računovodstva kao  discipline koja 
se bavi zapisom svih financijskih transakcija koje se dogode u jednoj poslovnoj  organizaciji. Isključivo je 
povijesnog karaktera, odnosno zapisuju se podaci koji se mogu dokazati da su se već dogodili (nikako ono 
što smatramo da će se tek dogoditi u bližoj ili daljoj budućnosti). 

U trecem dijelu “Teorija bilanci„  autor su posvetili  pažnju   teoretskim osnovama i shvaćanju bilance, 
korisnicima financijskog izvještaja, pretpostavkama za sačinjavanje, kvalitativnim  i kvantitavnim 
karakteristikama tih izvješća. Kao suvremenici harmonizacije i standardizacije financijskog izvještavanja, 
autori su prezentirali i prikazali formu financijskih izvještaja razvijenih zemalja i posebno su prikazali 
kompletan set financijskih izvješća u našoj zemlji.

Četvrti i dio je  „Analiza financijskih izvješća „ čime su objašnjeni  ,,alati za analizu“ koji se nazivaju 
metodama i instrumentima analize. Alat omogućje da se pojava izražena u brojevima raščlani, identificiraju 
uzroci i posljedice ili omogućuje da se opiše ono o čemu pojava govori i da se veličina pojave izrazi brojem. 
Analiza financijskog izvješća prezentirana je kao: analiza strukture i dinamike financijskih izvješća sa racio 
pokazateljima, analiza prinosnog položaja (rezultata), analiza imovinskog položaja i analiza financijskog 
položaja. Na kraju je prezentirana analiza kvalitete dobiti, analiza boniteta i analiza konsolidiranih financijskih 
izvješća. Također je dužna  pažnja posvećena i analizi putem financijskih  pokazatelja od kojih je objašnjen  „ 
Altmanov Z-score „ a kod  skupnih pokazatelja „Dupoint“ analiza.

Peti  dio je „Financijsko izvješćivanje“ a  posvećen je korisnicima informacija iz financijskih izvješća te  
poduzetnicima koji su odgovorni za sastavljanje financijskih izvješća ali su također prvi korisnici informacija 
iz tih izvješća . Financijsko izvješćivanje poduzetnika postaje dinamično područje. Promjene koje nastaju u 
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računovodstvenim standardima, ali i u poreznim propisima, u pravu gospodarskih  društava, u financijskom 
sustavu i drugim granama, utječu na ustroj računovodstva poduzetnika. Istodobno su s promjenama u 
obuhvaćanju i  evidentiranju poslovnih događaja .

U obzir su uzeta pravila koja proizlaze iz Međunarodnih   računovodstvenih standarda i novih 
Međunarodnih  standarda financijskog izvješćivanja. 

Šesti dio posvećen je reviziji financijskih izvješća i njenoj ulozi u suvremenom sustavu korporativnog 
upravljanja . Revizija je izuzetno mlada struka u Bosni i Hercegovini . Za razliku od razvijenih tržišnih 
gospodarstava u kojima ona odavno zauzima pripadajuće joj mjesto, u BiH se ova profesija javlja tek krajem 
prošlog stoljeća. Autor naglašava da, ukoliko bilo koji poslovni subjekt želi funkcionirati i egzistirati na 
poslovnoj sceni neminovno je upućen na suradnju s poslovnim partnerima, ali treba i imati uvjerenje o 
ispravnosti i točnosti  njihovih financijskih informacija  .

Autor ističe da, treba postojati određeno uvjerenje prema kojem upravo ta financijska izvješća prikazuju 
istinito i objektivno stanje imovine , kapitala i obaveza, te da osiguravanje neophodne vjerodostojnosti tih 
financijskih izvješća upravo služi revizija.

Sedmi dio posvećen je forenzičkoj reviziji kao veoma mladoj revizijskoj teoriji i praksi koja se bavi 
detekcijom i pronalaskom prevara u financijskim izvješćima . 

Na kraju kao prilog su date najnoviji formulari iz seta financijskih izvješća sa odgovarajućim objašnjenjima 
svih konta i AOP-a pojedinačno.

Kao recezenti ove knjige – priručnika možemo zaključiti slijedeće:

• U priloženom rukopisu potpuno je obuhvaćena problematika teorije korporativnog izvješćivanja, analize 
i revizije,

• Autor  postupno, sistematično i temeljno prezentira materiju Korporativnog izvješćivanja, analize 
i revizije, te se može reći da će ovaj udžbenik (knjiga) predstavljati značajan doprinos za uspješno 
izučavanje korporativnog izvješćivanja, analize i revizije,

• Istraživanja koja su autor obavilja i ugrađuje u ovaj udžbenik su doprinos razvoju teorijske misli u oblasti 
korporativnog izvješćivanja, analize i revizije, uz mogućnost njene primjene u rješavanju aktualnih 
računovodstveno-kontrolnih problema u našem gospodarstvu (društvu),

• Pored svoje kompleksnosti, udžbenik-knjiga je pisan jasnim i razumljivim jezikom prihvatljivim i za 
studente i za stručnjake iz prakse koji se susreću sa problematikom korporativnog izvješćivanja, analize i 
revizije. Prema tome, udžbenik će biti od koristi studentima za spremanje ispita, a isto tako i financijsko-
računovodstvenim stručnjacima, analitičarima, revizorima, poduzetnicima i menadžerima knjiga će 
poslužiti kao podsticaj za prihvaćanje suvremenog pristupa tretiranoj problematici,

• Predlažemo da se rukopis knjiga-udžbenik sa naslovom “Korprativno izvješćivanje, analiza i revizija” doc. 
dr. sc. Bože Vukoje nastavnika-saradnika na Sveučilištu “Vitez” Vitez tiska u standardnoj tehnici i formi.
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